ROMANIA
JUDETUL SIBIU
REGIAPUBLICA LOC

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOTARAREA
Nr. 09 / 2014

inistrare al RPL Ocolul Silvic V¢
datului -perioada 20146-2020

privind aprobareqa Planului de adm
Pe durata man

Consiliul de Administratie al Regiei
RA . Judetul Sibiu , Tntrunit in sedinta ordinarg |a
Apreciind necesarg si oportuna
alea Frumoasei RA Pe durata ma
in conformitate cu prevederile ar
109 / 2011 privind guvemnanta corporativa g int

Avand in vedere prevederile St
Locale Ocolul Silvie Valea Frumoasei RA - GL)

Publice Locale Ocol
data de 18.07.2014 :
aprobarea Planului
ndatului -perioada 20
t. 1 pct8, art. 9, art. |
reprinderilor publice |,
atutului si Actului Cons
modificarile si completar

Ocolul Silvic v
3

it

HOTARASTE:

Art. 1: Se aprobd Planul de administrare g
durata mandatulyi - perioada 201
A. Planul de administrare al Consiliului de Administrati

a) Stategia de administrare cu Cri
conform anexei nr. 1 care face

b) Obiectivele de indeplinit de ¢
care face parte integranta din

B. Plan de Management al dire
integrantd din prezenta hotara

| RPL Ocolul Silvic Va
6 -2020, compus din
€, Cu urmatag
terile de performantd ale Consi
parte integranta din prezenta hg
atre Consiliul de Administratie,
prezenta hot&rare.
Ctorului RPL , potrivit anexei nr.
re

ALA OCcolLUL SILVIC VALEA FRUMOASE| RA

dlea Frumoasei RA

Ul Silvic Valeqa Frumoasej

de administrare g RPL
6_

2020,
art. 22 din O.U.G. .

Utiv al Regiei Publice

le ulterioare |

lea Frumoasei R.A. pe

arele componente -
iului de Administratie |
btardre.

conform anexei nr. 2

3, care face parte

Art. 2: Se incredinteaza directorul impreuna cu membrii Consilivjui de Administratie qf
RPL Ocolul Silvie Valea Frumoasei RA cu ducerea g indeplinire o Rrevederilor prezentei
hotarari .

Adoptatd

P

RESEDINTE CA ,

= R

la data de 18.07.2014




Anexa . 1 la HCA rr. 6 /2016

Strategia de administrare

Obiective strategice de realizaf —(Tnasuri si actiuni de aplicat

e
Gestionareadurabila a padurilor si | al promovarea regenerarii natural,

valorificarea potentialului ecologic al D) refacerea arboretelor deterorate.

zonei, prin practicarea silviculturii bazate ¢) Protejarea diversitasii biclogice a a padurilor din

Pe legile naturii, nu a celei de fip agricol. raza ecolului silvig,

d) evitarea culiurilor forestierq pure.

e) aplicorea de tratamente silotehnice intensive
si adecvate,

fl  promovarea unor tehnologii Cologice de
exploatare a masei lemnoas din padurile
administrate,

gl exrindereosuprc:fe?eiocoperf e cu
p&dure prin plantareq golurilor, ternurilor

neproductive, etc.,

Asigurareg integritati | fonduly | forestier al prevenirea §i combatereq tdieriior ilegale de ]
sl crestereq suprafetel acestuia arbori din padurile adminis,
b) respectareg reglementdrilor réferitoare la
scoaterile de terenuri din fon | forestier,
c) mérireq suprafetei padurilor ofasului prin achizitii
de noi terenuri: enclave, poieni, terenur
degradate din liziere.,
d) promovarea de serviciide consultanta
pentruproprietarii de paduri,

Acordarea unej atentii sporite padurilor cu a) monitorizarea permanentd a p&durilor de j
rol de protectie deosebit si cuantificarea grupa | a (cu rol de protectie) gi
d

exercitate de catre acesteq b) realizarea de lucrar de amendjare complex a
bazinelor hicrografice torential
C) obtinerea sumelor compensat
functile ge protectie a padurii,
) Cresterea vaiorii padurii cu rol
agrement prin promovarea silv turismului
favorizareq si de Legea Picnicyui,

e) Cresterea contributiei sectoruluilsilvic 1a

dezvoltarea orasulyi

efectelor economice ale functiilor efectuarea lucrarilor de conservare, ’

Valorificarea eficienta o resurselor in a) Includerea anuald in progrcmultcolurui silvic a
condifile certificdrii internationale o volumului de lemn care € va exploata, prevazut in
padurilor administrate amenajamentul silvic,
b) valorificareg anualé a volumului de masa lemnoasa,
din care exploatat de catre ocoluf silvic , produse
principale si de conservare
c)] elaborarea unui studiu de piata referitor Ig
valorificarea mai profitabild a lemrjului de mici
dimensiuni,
d) dezvoltarea unui system de prezentare la nivel
regional a tuturor produselor forestiere Supuse
Comercializari,




J

Cresterea preccupdrii Consiliului ) realizarea / dezvoltarea cu f nduri europene
de administratie prin masura FADR 122-a unei Pepiniere proprii
penirudezvoltareabazei de producre b)

arganizareaproducerii de puleticrnamentai;,

a puietilorforestieriside diversificare g corespunzatorizonei

sortimentatiei

Asigurarea  perfectionarii pregdatirii Q) elaborarea anuald a unyi Program deformare #
profesionale g angajatilor Ocolului profesionald
silvic in consens cu standardele b)

asigurareaprin BVG-ulanual 0 fondurilor

eurcpene de ramurg necesare formdarii profesionie

Fundamentareq si adoptarea unor bugete
anuale de venituri si cheltuieli realiste si
motivate, care sg asigure functicnarea
Ocolului Silvic ca centru de profit.

a) adoptareain timp util de cptre C.A. o

proiectelor BVC si promovare acegstora spre
aprobcarea legale,

b) reclizarea la nivelurile progrc:JnoTe o]
indicatorilor economic-financia

C) monitorizareg permanenta a realizarii BVC-ylgi
ocolului, cu informare permanenta a CA.

Cresterea productivitatii muncii la nivelul
Ccolului Silvie

a) identificarea modalitatilor ge drestere prin
valorificarea lemnului exploataf de catre Ocolyl
Silvie

b) cresterea gradului de mecanizore a lucrarilor silvice
€] cdilificarea superioara o munciforilor silvicultori.

Asigurarea gestionarii durabile a ariilor

natural protejate aflate in custodie- Situl
Natura 2000

Q) avizarea oportunitatii de catre CA a planului de
management elaborate si promovarea lui la
autoritatea publica

Adoptarea unor masuri ferme, conforme

Cu legislatia in vigoare pentru reducerea
facturilor neincasate

@ )eliminarea de la licitatie de achizitie de lemn a
clientilor rqu platnici,

b) realizarea unei sirategi pentru gvitarea acumulari;

de facturi neincasate.

Promovarea cercetarii stiintifice forestiere

a) acordared unei atentij sporite,
aplicareain productie a rezuitatel
cercetare referitoare Ia studiul bg
metodelor de combatere ale acd

n legatura cu
or temelor de

lilor castanului si o
stora. ‘J

PRESEDINTE CA ,

oo Ky —

Vad

Stefan Opris
Rosca Liviu - Virgil
Bejl Danil '

ant




Anawnt?bHCAnté/QMé

I. Geslionareq durabile multifunctionald, cu fundomentare ecologica, a padurilor Crasului Saliste
si ale altor proprietar, aflate sub contract de administrare, astfel ncat §& se menting si s& isi
amelioreze biodiversiiotec:, productivitateq, Capacitatea de régenerare, Vitdlitateq, sanatateq
§i in asa fel incat s asigure, in prezent si in viitor, capacitateq de a exefcita functiile multiple
ecologice, economice si sociale pPermanente Ia nivel local, fard q |creg prejudicii altor

2. Valorificareq superioara a tuturor resurselor padurii din administrare, in cd nformitate
Cu prevederile amenajamentulyi silvic.

3. Asigurareq gestiondrii durabile g ariilor naturale protejate, aflate in administrare (parc natural),
$au in custodia Ocolului Silvic Valea Frumoasei (Natura 2000),

PRESEDINTE CA ,
L

MEMBRII CA
1. Stefan Opris
Rosca Liviu - Virg;
Beju Danil

4. vadant
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R.P.L. Ocolyl Silvic Valea Frumoasei R.A.

PLAN DE
MANAGEMENT

Masuri si obiective pentru eficientizayea

activitatii

Ocolului Silvic Valea Frumoasei

Ing.|Tiberiu Brad

- Saliste, 2016 -




1. Necesitatea unui plan de management.

Managementul este stiinta organizarii $i conducerii organizatiilor pentry

valorificarea eficienta 2 resurselor acestora in Scopul | oferirii de produse

specifice,

Managementul Strategic este procesul prin care se |definesc viziunea si

misiunea organizatiei, se analizeazs mediul intern g
elaboreaza s;i implementeaza strategii, cu scopul de a
competitiv sustenabil.

Strategiile sunt Procese decizionale complexe care

extern al ei, se
obtine un avantaj

se desfasoars |a

nivelul Organizatiei si care sunt Orientate spre realizarea obiectivelor

fundamentale P€ care organizatia si le-g propus.
* Strategiile trebuie s3-

- foloseasca resursele $i capabilitatile Tn mod efj

- realizeze in mediyl extern competitional un

sustenabil

Cient si creator

avantaj competitiv




Intentie

Analiza Elaborarea
strategica strategica strategiilor
v = m Analiza
Viziune ' | mediului
| intern
Misiune g Analiza
]‘ Y | mediului
extern
Obiective Analiza
strategice L sSwort

Procesul de management

strategic

Analiza strategica

Implementarea
strategiilor




Analiza mediului intern

Resurse
-Tangibile
- Intangibile




Mediul extern

competitional

Modelul Porter (celor 5 forte)

-




‘Mediul

- Pozitia avantajoasa a Ocolulyj - Resurse nepuse in valoare
‘intern Silvic Valea Frumoasei in raport’ din cauza lipsei de
Cu beneficiarii de mas3 lemnoas3 accesibilitate a fondului
| - Structura echilibrats 2 masei  forestier din unele zone
lemnoase, 54%rasinoase, 46% - Raspandirea ocolului silvic
foioase
Mediul - Posibilitatea de a exploata zong - Concurenta celorlalte
extern montana tot cursul anulyj in ocoale sjlvice
- cadrul activitatii de silvoturism - Continuitateg contractelor
- Producerea de puieti ornamentali | de administrare $! prestari

$i cultura specializats de pomi de Servicii
iarna

- O dimensionare corecta a
. personalului angajat dupa criterii
de eficienta

_Puncté tar_‘i_ o | I_D ncte slabe

R.P.L. Ocolul Silvic Valea Frumoasej RA. 3 fost infiintat prin HCL al

Orasului Saliste pentru a gestiona fondul forestier proprietate publica al

Orasului Saliste, jar prin contracte de administrare g| oraselor Miercurea

Sibiului, Ocna Sibiylyi $i proprietatea privata a Parohiilor Mag

si Fantanele,

In prezent Ocolul Silvic Valea Frumoasei administreaza Suprafetele de

fond forestier apartinand Orasului Saliste, Ocna Sibiuluj $i |prin contracte de

Prestari servicii silvice ale obstilor Banca Gilort si Novaceni precum si Parohiei

Ortodoxe Saliste. Bunurile Care fac obiectyl dreptului de pr

sunt acelea care potrivit legii sau prin natura |or sunt de u

oprietate publica
Z sau de interes

public. Aceasta aratj in esentd ca activitatea de gesti

forestier, realizata de R.PL. Ocolul Slvic Valea Frumoasej es

nare a fonduluj

€ 0 activitate de

interes public, o activitate in slujba comunitatii locale, avand in centrul ej




bunastarea Oamenilor gi conservarea functiilor padurii, pe principiul

continuitatii i durabilitatji,
Managementul unei unitati este foarte important s;
voia intamplarii. Planul de management face ca ocoly

nu poate fi lasat |a

| sa functioneze in

directia dorita, iar activitatea sa fie maj eficienta. Astfel, este necesars

planificarea unui sistem regulat $i a unui program p

ajustarea planului de management, ncat acesta s5 functio
Actul managerial P€ care il propun este unyl profund

Participativitate.
Alte caracteristici ale actului managerial vor -
* onestitatea
* respectul fats de lege
* colegialitatea
* sensibilitatea |5 problemele oamenilor
* ftransparenta

* spiritul democratic.

entru evaluarea Si

Neze cuU succes.
marcat de ideea de

Performanta activitatji Mmanageriale, este necesara pentru ca organizatia

sa se dezvolte, s3 functioneze |a pParametrii maximi.




2. Prezentarea
R.A.

2.1 Localizare,

generala a R.P.L. Ocolyl Silvic

proprietari, Suprafata, caracteristici gen
forestier administrat de citre Ocolul Silvie Valea Frum

Fondul forestier a| judetului Sibiu Ocupa o suprafats
reprezentand aproximativ 34% din suprafata total a jud
faptul ca procentul de impadurire la nivel
mediu de impadurire pe tara (27,4%)
(27%).

Sub rezerva unor surse de informatji independente

, al celui din Europ

descriere a Ocolului Silvic Valea Frumoasei Saliste.

Activitatea Ocolului Silvic Valea Frumoasei se

suprafata de 10093,6 hectare de fond forestier, din care-

7699,1 hectare apartinand Orasului Saliste:

987,9 hectare apartinand Orasului Ocna Sibiului:

978,6 hectare obstile Banca Gilort si Novaceni
servicii silvice;
428,0 hectare Parohia Ortodoxa Saliste - contract

silvice.

Daca luadm in discutie structura Pe specii a fondului
de 10017 hectare OCupate efectiv de padure,
majoritatea cu 5447 hectare (54%)
5045 ha (50%

dintre care fag 1928 ha (19%), iar cvercineele ocupa 1291

in 2015, din categoria ocoale

judetean este ¢

- C(Q

rasino:
jiar dintre acestea cy mo
) din total.Foioasele sunt prezente pe 457

Valea Frumoasei

erale ale fonduluij

oaseij

de circa 187 mii ha,
letului. Se remarca
superior procentulyi
a (32%) si mondial

vom face o scurt

desfagoard pe o

ntract de prestari

de prestari servicii

farestier, din totalul
asele reprezinta
lid sunt acoperite
0 hectare (46%),
ha (13%).

Ocolul Silvic Valea Frumoasei face parte, confor
Legea 46 pe 2008 modificata

m |clasificarilor din

lor silvice de regimg




care functioneaza ca regii autonome de interes local, 1
administrativ-teritoriale.

Padurile pe care |e administreaza sunt amplasate
zona Muntilor Cindrel precum $i in zona Amnas si Ocna

administrativ al celor dous orase, in judetul Sibiu.

Cerintele generale ale societatii

nfiintate de unitatile

, Majoritatea lor, n

Sibiului, pe teritoriul

fatd de padure sunt reprezentate de

obiective economice, sociale $i ecologice, care sunt avute in vedere g

reglementarea procesului de productie forestier prin amengdjamentele silvice.

2.2. Structura organizatorics a O.S. Valea Frumoasei

Regia Publicd Locals Ocolulul Silvic Valea Frumoasei R.A. este o

Intreprindere publica infiintatd de Orasul Saliste.

legislativ prezinti lacune importante Tn ceea ce priveste

Deoarece actualul cadru

buna guvernare 3

regiilor autonome, influentand negativ performanta economica sgi

Ccompetitivitatea acestora $i generand, pe cale de consecinta, disfunctionalité’;i

ale operatorilor economici Cu, care intra in raporturi contra
ca legislatia generalg a societatilor comerciale nu este ad

multe din aspectele de mai sus.

Printre cele mai importante aspecte legiferate, s-a claj
guvernanta corporativs a intreprinderilor publice, care se re

de reguli care guverneaza sistemul de administrare $i cont

Ctuale, constatand
aptata specificului
societatilor de stat, neofering premisele legislative pentru ga aceste societatj
sa poata functiona eficient $i sa reprezinte un vector de relg

In anul 2011 Guvernul Romaniei a adoptat O.U.G. 109/20

nsare economica,

11, reglementand

ificat termenul de
fera la ansambiul

ol Tn cadrul unej

Intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelars $i organele

intreprinderii publice,
persoane interesate.

intre consiliul de administratie, director, actionari si alte




Din punct de vedere al managementului, organizarea este functia care

realizeaza determinarea,enumerarea $i gruparea activitatilor necesare,

precum si complexul de masuri menite sa asigure realizarea obiectivelor

printr-o folosire cat mai rationala a resurselor materiale

1

natura.

umane si de altg

Daca organizarea procesuali raspunde la intrebarea CE trepuie facut?,
pentru indeplinirea in cele maj bune conditii a functiunilor intreprinderii si a

functiilor managementului, organizarea structurala trebuie s3 raspunda la

intrebarea CINE, CAND $i CUM actioneazs? pentru ca
ndeplinite. Tn cazul sistemului intreprindere, elementele sa

conditile materiale ale acestuia, care pentru a deveni sis
necesar ca:

* acestea sa se regaseasc3 in totalitates lor;
* sase realizeze proprietatile lor functionale:

* sa se determine formele $i mijloacele rationale de un
reciproca;

. cu ajutorul formelor concrete de munca sa se stq
rationale dintre elemente $i prin aceasta sa se creez

desfagurarea proceselor in sistemul respectiv.

Structura organizatorics a unei intreprinderi repri

posturilor si compartimentelor de munca ce o compun, mo

obiectivele s3 fie

le reprezintd numai

lem functional este

re si de actiune

bileasca legaturile
e conditiile pentru

ezintd ansambiul

dul de constituire,

grupare si subordonare a acestora, precum si principalele legaturi ce se

stabilesc intre ele, in vederea asigurarii indeplinirii in cele mai bune conditii a

obiectivelor unitatii economice.,

R.P.L. Ocolului Silvic Valea Frumoasei RA. este

a

dministrat de un

Consiliu de Administratie ai caror membrii sunt insarcinati cu indeplinirea

tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate a|

regiei autonome.

10




Atributiile de conducere executiva si reprezentare legala a regiei sunt
delegate de Consiliul de Administratie unui Director (care in cadrul ocoalelor
silvice de regim se numeste Sef de Ocol), cu avizyl autoritatii publice centrale
care raspunde de silviculturs. Seful de Ocol are ca obigct indeplinirea unor
obiective si criterii de performanta, aprobate de consiliul de administratje.
Printre acestea se prevad in mod obligatoriy obiective | cuantificate privind
reducerea obligatiilor restante, reducerea pierderilor, cregterea profiturilor, a
cifrei de afaceri, cresterea productivitatii muncii.

Structura ierarhic-functionalg a ocolului pe compartimente Specializate
(compartimentul fongd forestier, contabilitate si resurse umane, cultura-
refacere, paza- protectie si vanatoare), face ca acesta sa aiba o activitate
eficientd pentru atingerea obijectivelor Propuse, |iar legatura cy
Compartimentele din teren (districte, cantoane) asigura o adgaptare dinamica |3
toate aspectele gestionarij durabile a fondului forestier.

Numarul de salariati ai ocolului este de 27, organigrama cuprinzand un

Post de sef de ocol, patru posturi de specialitate silvica (ingineri), un contabil
sef, sofer, ingrijitoare, iar cy atributii directe in teren sunt dqua districte silvice
care au in componenta lor arondate 12 cantoane silyi €, un paznic de
vanatoare. Aceasta structura de personal indeplineste

minime stabilite prin prevederile O.M. 904 din 2010, cu mod

riteriile obligatorii
ficarile ulterioare,

care se refera la procedura privind constituirea $i autorizarea ocoalelor silvice
si atributiile acestora, modelul documentelor de constituire, organizare si
functionare, precum $i continutul Registrului national al a inistratorilor de
paduri si al ocoalelor silvice,
Tinand cont de aspectele de mai sus se poate concluziona ¢ sunt
indeplinite toate conditiile de personal privind functionarea cqg respunzatoare a
ocolului silvic. Principiile managementului resurselor umane, aplicate si in
acest caz, urmiaresc activitatile orientate catre utilizarea eficienta g

1




personalului unei organizatii, urmarindu-se atat realizarea

cat si satisfacerea nevoilor angajatilor.

2.3. Prezentarea sumars 3 principalelor activitati si da

ale O.S. Valea Frumoasej

Regenerarea padurilor

In cadrul strategiei privind apararea, conservarea sid
a fondului forestier, Preéocuparea primordiald a Ocolulyi Silv
este asigurarea Permanentei, stabilitatii, biodiversitatii fo
care-| administreaza, astfel ca nici o Suprafata de pe care

lemnoasa, in urma aplicarii prevederilor amenajamente]
ramana neimpadurita.

In domeniul regenerarii Padurilor se urmareste creg
régenerate natural, in detrimentul plantatiilor integrale, lucr
cresterea volumului de lucrari pentru ajutorarea regenerarilo

forestier.

Materialul de plantat necesar se produce intr-o masy
O.S. Valea Frumoasei in cele trei pepiniere proprii, restu
conform normelor reglementate in domeniy. Cele 3 solarii
molid necesari pentru repicat in pepinierele proprii.
puietii necesari pentru realizarea |ucrarilor de Tmpaduriri int
in regenerari naturale precum $i, daca este cazul, reconst

unor terenuri degradate preluate n fond forestier

In acest

obiectivelor aceseig

menii de activitate

ezvoltarea durabila
ic Valea Frumoasei
ndului forestier pe

$-a recoltat masg

or silvice, sd nu

terea suprafetelor
H Ce va duce si la

I naturale din fond

'a mare in cadrul
| fiind achizitionat
asigura puietii de
mod se asigurs
egrale, completari

ructia ecologica a

12
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Valea Frumoasei se va {ine seama de prevederile amen

asigura promovarea Speciilor valoroase din punct de v

dezvoltarea normals a arboretelor. Intensitatea interventiilg

Conduceres si ingrijirea arboretelor

In executarea taierilor de Tngrijire in arboretele tinere

majoritatea cazurilor, situédndu-se n jur de 6-15%

reduse, nesemnalandu-se cazuri care sa afecteze major for

Paza si la_ paduri

La nivelul O.S. Valea Frumoasei taierile ilegale de m

Asigurarea integritatii fondului forestier va const
constanta a silvicultorilor din cadryl ocolului,

complexe.

de material lemnos, se vor avea in vedere urmatoarele actiur

In ultimii ani se constata |a nivelul intregii tari o crest
infractional, volumul pagubelor rezultat din contraventii si in
Dinamica taierilor ilegale in ultimii 3 ani prezinta un trend asq

Pentru prevenirea s$i combaterea taierilor, transportului

asigurarea necesarului de

mentinerea depozitului de material
Se aprovizioneze:

actiuni de prevenire $i constientizare 3 populatiei privin

S€ expun in cazul taierii ilegale de material lemnos:

acestia fiind ¢
ca diminuarea suprafetei padurilor poate conduce la manif

administrate de 0.S.

ajamentelor silvice n

vigoare si de starea de vegetatie a arboretelor. Calitatea acestor lucrari

edere economic si

or este moderata, in

asa lemnoasa sunt

dul forestier.

tui o preocupare
Constienti de faptul
estari dereglatoare

ere a fenomenului
fractiuni crescand.
:endent.

si debitarii ilegale

i

lemn de foc necesar populatiei prin

lemnos, de unde populatia poate s3

d riscurile la care

14




* actiuni comune cu organele de politie, jandarmi

$i delegati Garda

Forestiera, conform unor protocoale Tntocmite privind controlul circulatiei

materialului lemnos pe drumurile publice, cat $i controale Ia instalatiile

de debitat lemn rotund;

* recCuperarea de la cei vinovati a pagubelor produs
prin actionarea lor in instanta.

e fondului forestier

Referitor Ia protectia padurilor se poate afirma ca realizares $i mentinerea

unor arborete sanitoase impune aplicarea unui sistem

ntegrat de masuri

menit sa combata daunatorii existenti, cu un minim de poluare.

Exploatarea si comercializarea masei lemnoase

Prin valorificarea masei lemnoase se urmareste

satisfacerea unor

necesitati social-economice, atragandu-se in acest scop n [circuitul economic

toate resursele, fara pierderi sau declasari si in conditiile conservarii fondului

forestier. Valorificarea Superioara are in vedere Caracteristida lemnului de 3 fi
folosit Tn acelasi timp pentru o gama foarte larga de produse, cu prelucrari Si
valori foarte diferite. In final, valoarea produselor realizate nglobeaza in ele

eforturile comune ale silviculturii, exploatarii $i industrializarii lemnului.

Recoltarea produselor lemnoase ale padurii se organizeaza si se

efectueaza pe baze ecologice, astfel incat s3 se asigure mentinerea integritétii

fondului forestier $i conservarea padurilor, limitarea t3 erilor de mas3

lemnoasa la nivelyl posibilitatilor prevazute in amenajgmentele silvice,

Promovarea in cultura a Speciilor autohtone valoroase, regenerarea padurilor

pe cale naturala, igienizarea acestora precum si valorificares integrala si

Superioara a masei lemnoase.

Valorificarea masei lemnoase pe picior se va face in conditji specifice

economiei de piata, in scopul realizarii unei eficiente economice cat mai
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ridicate si a utilizarii Superioare a lemnuluj, corelat cu regulile d
padurilor i Protejarea factorilor de mediy.

€ gospodarire a

La nivelul Ocolului Silvic Valea Frumoasej masa lemnoas3 se valorifica

Prin vénzarea acesteia Pé picior catre persoane juridice athtate in acest sens

$i prin vanzarea materialului lemnos rezultat in urma exp
servicii exploatare.

oatarii prin prestari

In cadrul economiei de piata, silvicultura trebuje g3 imbine Tn mod

armonios atat principiul tehnic, stabilit prin amenajamentele silvice cat si cel

€conomic, reprezentat printr-o cat mai judicioasa si maij profitabila valorificare

@ masei lemnoase rezultats ca urmare a aplicarii tratamentelor

Silvice.

Arii protejate situate in raza de activitate a 0.S. Valea Frumoasei
Ocrotirea valorilor de patrimoniu natural cy atributele lor ecologice,

stiintifice, peisagistice, Protejarea speciilor de plante sau
endemice, a
fost o norma morals 3 educatiei oamenilor din zona Marginimii
inainte de aparitia normelor juridice pentry acest domeniu,

animale rare,

Sibiului cu mult

Dezvoltarea €conomica si sociald din ultimele decenii impune Tns3

luarea
Unor masuri capabile s3 asigure pastrarea, conservarea
acestor

valori naturale generatiilor viitoare.

In activitatea de gospodarire durabila si rationals g fond
urmareste conservarea ariilor protejate de interes national sif
activitate a 0.S. Valea Frumoasei.

De asemenea prin activitatea silvics S€ urmareste conse
NATURA 2000, nominalizate in cele ce urmeaza:

$i transmiterea

ului forestier se

uate in raza de

zrvarea situ-rilor
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* Situri de importantd comunitar3 (SCI): ROSCI 07185 - Frumoasa

* Ariide protectie speciald acvifaunistics (SPA): ROSPA 0143 — Frumoasa

3. Situatia économico-financiara si tehnita a 0.8. Valea
Frumoasei Saliste.

3.1. Analiza Situatiei economico-financiare

Cifra de afaceri nets 2.883,2mii Ipi
Venituri Totale 2.925,3 mii lgi
Cheltuieli Totale 2606,2 mii lgi
Profitul brut 319,1 mii lgi
Profitul net 256,5 mii [@i

Conform articolului 14 din Codul Silvic, ocoalele silvice de regim au
personalitate juridica, Tntocmesc balanta, bilant contabjl propriu, au buget
anual de venituri $i cheltuieli distinct, de care dispun. Aprobarea bugetului
anual de venituri si cheltuielj se face de céatre consiliile locale ale Orasslor
Saliste si Ocna Sibiului.

Data de 31 martie este data limita de aprobare a bugetului propus de
ocol, in caz contrar, noile modificari aduse Codului Silvic reglementeazs cd se
vVa suspenda dreptul de folosire & dispozitivelor specjale de marcat cu
amprenta rotunda, pana la indeplinirea conditiei.

Prevederile art. 15 din Codul Silvic stabilesc sursele|de venituri care sa
Constituie la nivelul ocoalelor de regim, noutatile fiind |date de veniturile
rezultate din contravaloarea serviciilor ecosistemelor forestiere asigurate prin
meniineres

Www.osvaleafrumoasei ro 17




| .'
| ::: ) Criterii de performanta Fo::;éﬁl ie Nivel / cuantum
Lo 0P
| N ' ’
; 1|Cifra de afaceri | :
L ) | | 2.883.200lei
|, [ Profit brut |
! ‘ 319.100lei
I =T = : T
: ‘ | Cifra de afaceri/
| 3 | Productivitatea muncii nr. total | .
| | do personil 106.785lei
| Permanent
b—
4 Incasarea sumelor | potrivit clauzelor
rezultate din valorificarea | contractuale si a
| ' masei lemnoase _5  |egislatiei specifice
| . reCuperarea creantelor
5| Reducerea creantelor | nreg;:gﬁltsi %oetnwt
| | Inregistrate la 31.12.2015 | réorganizare propus
| | | pentru debitori
P : : S e T——
Rezlizarea nivelului ;
Investitiiilor conform HCA
| "y . | (Cheltuieli totale/
7'\(f:ehnﬁt{t1ur'ie“ la 1000 de lei | veniturs | 890,92lei
: ‘totale)*1000
3 'Regenerarea padurilor 28ha
(regenerare
naturafa+artiﬁciala) |
9 Evaluarea masei i
lemnoase ' 21.500mc
e
‘?0I Lucrari de ingrijire | 196.1ha

functiilor de protectie ale padurilor,
creditelor de carbon”. Aceste noi
aparifi

a legislatiei subsecvente 3 Codului Silvic.

Precum si de notiunea de “valorificare a

doua concepte vor fi reglementate prin
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Datele privitoare | situatia economico-financiara a 0. Valea
Frumoasei S3liste provin de pe site-yl Ministerului Finantelor Publice care
Prezinta indicatorii financiari conform bilantului depus pentru anul 2015 Si nu
asigura decat o privire sintetica, superficialz asupra activitatii unitatii, dar arata
unele aspecte importante:

Din analiza datelor Prezentate mai sus rezults c3 in exercitiul financiar
2015, Ocolul Silvic Valea Frumoasei Saliste a reusit s produca profit brut in
Cuantum de 411.390]eij

Daca se tine cont de Cantitatea totald de lemn recoltatd de pe raza
ocolului Tn anu| precedent, adica 18,09 mii metri cubi, iar|aceasts valoare o
raportam la cifra de afaceri neta, rezultd un Pref mediu| de 162,87 lei/me
considerand c3 toate veniturile s-au obtinut prin vanzarea lemnului. Aceasts
cifré poate constitui o baza de discutie in cazul Propunerilor de obiective maj
ambitioase pentru anul 2016:

In fundamentareg activitatii unitatii un ro| esential| il are strategia
elaboratd de catre echipa de conducere, pentru ca gz Oi, la realizarea
obiectivelor propuse s3 participe toate Compartimentele din cjidrul unitatii.

In acest Sens, pentru anul 2016 obiectivele strategice| fundamentale [e
reprezints:

1. Gestionarea durabila g Padurilor orasului Saliste si Ocna Sibiului
astfel incat sa isi mentina s; sa isi amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, Capacitatea de regenerare, vitalitatea, Sanatatea si in
asa fel incat sa asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de g exercita
functiile multiple ecologice, €conomice si sociale Permanente |a nive|




local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme.

2. Valorificarea superioara a tuturor resurselor pad

administrare in conformitate cu prevedetil

amenajamentului silvic .
3. Recuperarea creantelor inregistrate potrivit plan
reorganizare si mediere propus pentru debitori .
4. Exploatarea masei lemnoase potrivit normelor g
si potrivit clauzelor contractuale
5. Incasarea sumelor rezultate din valorificarea ma
potrivit clauzelor contractuale sj 3 legislatiei specifice
forestier .
6. Realizarea unui profit , conform BVC .
7. Cresterea productivitatii muncii

urilor din

e

ului de

ilvice , pe postate |,

sei lemnoase

n domeniu

8. Asigurarea unor masuri de paza si gestionare eficiente ale fondului

cinegetic avut in gestiune.

O preocupare permanents a echipei manageriale

pentru anul 2016,

precum si in continuare, o constituie reducerea soldului facturilor neancasate,

esentiala in asigurarea lichiditatilor necesare pentru desfa
activitatii.

3.2. Analiza situatiei tehnice

S$urarea normala a

Pentru a putea face o analiz3 a indicatorlor tehnici este necesar sa ai la

dispozitie o comparatie cu realizarile anilor trecuti si cu prevederile cuprinse in

amenajamentele silvice.

O simpla enumerare 3 datelor statistice avute Ia dispazitie arata ca in

anul 2015 in domeniul regenerarii padurilor, pe raza

Q.S. 0.8. Vvales
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Frumoasei s-ay plantat 14,5 hectare de fond forestier, din care 1,5 ha pe
suprafete parcurse cu taieri rase de codru. Completari curente s-ay facut pe
4,4 hectare pentru a se asigura ajungerea |a starea de masiv a regenerarilor
artificiale. Din totalul Suprafetei regenerate artificial, 12,3hd au fost plantate cu
molid, 1,3ha cu larice, 0,73ha cu cvercinee, folosindu-se in total un numar de
95,5mii bucati de puieti forestieri.
In ceea ce priveste lucrarile de intretinere a plantatiilor tinere
(descoplesiri de Specii ierboase si lemnoase, mobilizari de sol, inciltarea
puietilor, etc.) s-au parcurs 188 de hectare in fond forestier, jar lucrarile de
ajutorare 3 regenerdarilor naturale (instalarea semintisului |natural, |ucrari de
intretinere, semanaturi si plantatii sub masiv) au fost efectuate in 2015 pe 28,6
hectare,
Pentru asigurarea unor conditii optime privingd dezvaltarea arboretelor
tinere si in scopul promovarii Speciilor valoroase sub aspect productiv si al
calitatii lemnului, n any| 2015 au fost executate lucréri de ingrijire in arborete
tinere (degajari, curatiri, rarituri) pe o Suprafatd de 323 hectare.
In ceea Cé priveste paza padurilor, pentri prevenirea s;
Combaterea taierilor, transportului si debitarii ilegale de material lemnos, in
anul 2016 se Propun urmatoarele actiuni:

* asigurarea Necesarului de lemn de foc pentru populatie prin
mentinerea depozitului de material lemnos, de unde Populatia sa
poate sa se aprovizioneze:

* actiuni de prevenire si constientizare a Populatiei privind riscurile |5
care se expun in cazul taierii llegale de materig| lemnos;

* actiuni comune cu organele de politie, jandarmi gi delegati ai Garzii
Forestiere, conform unor protocoale intocmite, privind controlul
circulatiei materialului lemnos pe drumurile publice, CJ
instalatiile de debitat lemn rotund in cherestea;

t si controale Ia
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* aplicarea prevederilor Codului Silvic (Legea
171/2010 Tn cazul Sustragerilor ilegale de materia|
* urmarirea respectarii Prevederilor HG 470/2014
completare a documentelor Cu regim special gi d

materialelor lemnoase:

e

* verificarea periodics a modului de emitere g codu
prevederilor HG 470/2014.

Un alt factor semnificativ in reducerea volumului de |e

legald este realizares implementarii unuij sistem ,due dilE

legislatia europeans $i transpus in legislatia nationals.

Comercializarea i exploatarea masej lemnoase este p
realizare a veniturilor in cadrul O.S. Valea Frumoasei,
recoltat de pe Suprafata fondului
lemnoasa, volum recoltat si de pe sy
servicii,

forestier arondat 18,

prafetele aflate Cu, con

in cadrul economiei de piata, Silvicultura trebuije sa

armonios atat principiul tehnic, stabilit prin amenajamentele
economic, reprezentat printr-

Intreaga activitate de valorificare a resurselor forestiere

trebuie s3 se bazeze pe principiul respectarii stricte

amenajamentelor silvice. Totodata se va face, pe cat posi

necesitatile de ordin economic. In orice caz valorificarea

trebuie s3 se realizeze conform principiului rentabilitatji
régenerarii naturale say artificiale a Suprafetelor dezgolite

arborilor.

T mii

O cat mai judicioas3 $i mai profi
a masei lemnoase rezultat ¢a urmare a aplicarii tratamentelo

46/2008) si Legii

lemnos:

privind modul de

Comercializarea g

rilor unice conform

N Cu provenienta

ence" impus de

rincipala sursa de

iar in anul 2015 s-au

mC masa

tracte de prestari

Imbine Tn mod
Silvice cat si cel
labila valorificare
I silvice,

(in special lemn)
a prevederilor
b

n

il, corelarea cy
Nasei lemnoase
si a asigurarii

prin exploatarea
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Stabilirea volumului de masa lemnoasa care se va vinde pe picior Si a
volumului care se va valorifica in sortimente de materjal lemnos fasonat,
rezultate in urma exploatarii prin prestari de servicii, se face in functie de:

* conditiile specifice pietei locale a lemnuluyi $i a fiecarei partizi:
* realizarea indicatorilor tehnico-economici asumati prin bugetele de
venituri si cheltuiel;:

* necesitatea maximizarii veniturilor si a profitului.

Fiecare partida in parte va fi analizata in vederea |uarii deciziej privind
varianta de valorificare (vanzare pe picior sau vanzarea sortimentelor
definitive rezultate prin prestari servicii exploatare).

Exploatarea masei lemnoase prin prestari servicii se va face doar in
conditiile
fn care in urma evalusrii pietii, existd solicitari pentru toate sortimentele Si
volumele estimate a rezulta 'n urma exploatarii. In acest fel se va evita
efectuarea de cheltuielj care nu au justificare si care pot conduce la sciderea
profitului si chiar Ia pierderi Tn unele cazuri sau la crearea de stocuri greu
vandabile.

Un alt principiu care trebuie respectat este ce| gl oncurentei [oiale
transpus in practic prin organizarea periodica de licitatii
volum de mas3 lemnoasa, rezultat ca urmare a aplicarii tratamente|or silvice,
este pus la dispozitia agentilor economici specializati in explo

Pe langa mediatizarea intensa a ofertei, Preocuparea principalg este de 3

exploatare si accesibilitate.

Un alt factor important in valorificarea masei lemnoase este corectitudinea
ofertei. In acest Seéns, se pune un accent deosebit pe cresterea calitativy g
activitatii de punere in valoare (stabilirea corects a diametrelor, inaltimilor,

licitatii, agentji

clasei de calitate g arborilor). De asemenea inaintea fiecare
" - 23




economici au la dispozitie fisele tehnice ale partizilor, prin intermediul cirora
se pot documenta asupra calitatii lemnului si a localizarii acestuia (U.P,, u.a.).
Pentru ca activitatea de valorificare a masei lemnoase sa se desfasoare in
conditii optime, trebuie ca relatia dintre ocolul silvic $i agentii economici s3 se
desfasoare pe Principii de parteneriat corecte.
Totodata este necesars implementarea principiilor de marketing privind
atat prospectarea cerintelor pietei cat si atragerea unui numar cat mai mare de
agenti economici prin sortimentatia de mas3 lemnoasa oferita. in acest fel se

Creeaza conditiile ca intregul volum de masa lemnoasa oferit sj poata fi
contractat.

4. Propuneri si planificarea masurilor pentru atingerea
obiectivelor,

Planificarea este un proces prin care organizatiile incearca s3 anticipeze
schimbarile si s se adapteze in asa fel incat sa asigure atingerea obiectivelor

organizationale. Multi teoreticieni ai Managementului considera c3 planificarea
reprezinta cea mai importanta sarcing a managerilor.
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Daca o organizatie nu are planuri, va fi obligata sa faca fata
evenimentelor zilnice P€ masura ce acestea apar. Pe de altd parte, in
conditiile existentei planurilor, managerii au posibilitatea |de a se concentra
asupra obiectivelor urmarite $i asupra actiunilor ce trebuie facute pentru
atingerea acestor obiective. Astfel, prin urmarirea unor abiective planificate,
munca indivizilor sj a grupurilor din cadrul uneij organizatii poate fi coordonats
n mod eficient.

Planificarea este o activitate orientats spre viitor si reprezints procesul
de stabilire a obiectivelor $i a ceea ce trebuie ficut pentru a atinge aceste
obiective. Managerii decid ce trebuie facut, cand trebuie facut, cum trebuie
facut si cine trebuie s3 o faca.

Propunerile pentru atingerea obiectivelor si planificarea masurilor pe
termen lung, mediu $i scurt, se fac in cadryl unui ocol silvic de regim in
concordanta cu planurile de amenajament, bugetele de venituri si cheltuieli
anuale, planul de administrare al Consiliului de Administratie, precum $i cu
prioritatile autoritatii tutelare,

4.1. Masuri si propuneri pe termen lung - 10 ani

Planurile pe termen lung sunt cele care acopera aspecte competitive,
tehnologice si strategice complexe ale conducerii unei organizatii si care
implica si alocarea resurselor. Planificarea pe termen lung cuprinde cercetarea
Si dezvoltarea,expansiunea de capital, dezvoltarea organizationala si
manageriala si satisfacerea cerintelor financiare ale organizatjei.

Pentru o organizatie de tipul ocolului silvic putem sa punem planurile de
amenajare a padurilor intocmite pentru o perioada de 10 ani, in randul
masurilor pe termen lung. Principala sarcing de urmarit |este asigurarea
aducerii si pastrarii padurilor in stare corespunzatoare din punctul de vedere al
functiilor ecologice si sociale pe care acestea |e indeplinesc. Din punct de
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vedere economic, Padurile trebuie sa fie O sursa de profit constants Si

predictibila.

Tot n acest capitol se poate trece, de exemplu, propunerea

regularizarea ireptate a cantitatii de masa lemnoase recoltate anua/ astfel incit

anual sa se recolteze cantitati egale de mass lemnoasa | si mentinerea say

Chiar cresterea veniturilor printr-o mai buna valorificare si printr-o diversificare

a surselor de venit, prin activitati complementare.

La fel de importantd este $i pastrarea unej imagini corecte $/ pozitive a

administratiei silvice locale in fata comunitatii. Acest plan poate

fi considerat cu

actiune prioritar3 $i permanents, Pentru ca administrarea fondului forestier

este o activitate continua, in relatie directs CU 0amenii. Respectul se castiga in

timp, cu grij§ faté de oameni fata de padure, cy silvicultori instruitj, eficienti, si

care sunt in relatii bune cy membrii comunitatii din care fac parte.

4.2. Masuri sj Propuneri pe termen mediy - 1-3 ani

Planurile pe termen mediu sunt concepute de obicei pg unul péana la trei

ani. In timp ce planurile pe termen lung servesc drept indrumare generala,

derivata din

procesul planificgrii strategice, planurile Pe termen mediu sunt de obicei mai

detaliate si se refera de obicei Ia functiile organice ale firmei, cum ar f

finantele, marketingul sau productia.

Printre propunerile pe termen mediy, putem sa facem referire |a

menfinerea depozitulyi de lemn de foc necesar pentru

aprovizionarea

populatiei. Codul Silvic reglementat c3 exploatarea maseij |e Mmnoase se face

doar de catre agenti economici care detin atestat de exploatare, persoanele

fizice avand dreptul de a3 exploata lemn doar din padurile proprietate

personala, cantitati de ping |a 20me, anual. Astfe| se reduc

$i riscurile de
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aparitie a delictelor silvice, a accidentelor in padure, iar
lemn a Populatiei poate lua un Caracter organizat,

In sprijinul diversificarii activitatii ocolului, prin care
un centru de informare, de silvoturism,

activitat

(de salvamont), de

i legate de administrarea fonduluyi forestier, se poa

modernizare a sedjulyj de ocol, care s3 Corespunda noilor g

Marirea Suprafetelor pepinierelor, pentry acoperirea in

de puieti necesari lucrarilor de regenerare artificiala din fon

constitui un obiectiyv $i un plan pe termen mediu. Se pot prog

forestieri ornamentaji ce pot fi folositi de administratia local3.

4.3. Masuri sj Propuneri pe termen scurt - 1 an

Planurile pe termen scurt, la fel ca si cele pe termen
cele pe termen lung. Au un orizont
mai

mare asupra activitatii zilnice a Mmanagerilor decat pl

mediu sau lung.

(bugetul), inventar, Publicitate, instruirea angajatilor.

temporal de ce| mult un 3

Includ anumite planuri de atingere a obie

aprovizionarea cuy

Acesta sa deving si

dezvoltare g altor

te avea in vedere 0

erinte.

tegrala cu numary|
dul forestier, poate

luce astfe| gi puieti

mediu, deriva din
N §i au un impact
anurile pe termen

stivelor financiare

Activitatile care Caracterizeaza un cjgly anual in

Incadrate | planurile pe termen scurt. Toate compartime
ocolului silvic intocmese planuri anuale, pe termen scurt, car

fundamenteazs bugetul de venityri si cheltuieli.

Mai pot fi amintite aici,
lunare, acestea find verificate ¢y Ocazia sedintelor de
Obiectivele stabilite in sedinte
termen scurt care influenteaza activitatea ocolului.

Trebuie mentionat aig;,

pentru un orizont de timp ma

le Consiliului de Administrare,

silvicultura, pot fi
ntele din cadry|
€ stau la bazj si
scurt, sarcinile
analiza de bilant,

sunt masuri pe

imbunatatirea Si
Alea Frumoasei
ul intreprinderii
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publice sji de Promovare a unej imagini corecte Si poz

itive g activitatii de
durabilj a fondului forestier.

administrare $i gestionare
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padurilor $i de asigurare 3 serviciilor silvice pe
Valea Frumoasej R.A.

Concluzionang cele Prezentate, principalele linii de act;

Une

in practica, 1n scopul Tmbunéta'tirii calitatii si eficientei actuldi m

V(

v
v
v
v

administrare gz
raza R.P.L. 0.8,

Ceé se vor pune
anagerial sunt:

rentabilizarea gi eficientizarea tuturor activitatiilor desfasurate in

0.S.Valea Frumoasei, cy o Supraveghere atents asupra costurilor

generale si specifice:

realizarea integrala a indicatorilor pProgramului de activitate;

continuarea administrarii pe bazi de contract,

in conditii de eficienta

economica, g Suprafetelor de fong forestier apartinand altor proprietari

aplicarea principiilor de eficients si eficacitate n gestionarea mijloacelor

financiare si a resurselor umane si materiale:
continuarea masurilor privind reduceres cheltuielilor mat
asigurarea integritatii fondulyi forestier:

conservarea si gestionares durabils a padurii;
cresterea procentuly; regenerarilor naturale raportat |a tg
CU regenerari realizate;

eriale;

talul suprafetelor

extinderea Suprafetei padurilor prin impadurirea terenurilor degradate:

extinderea |ucrarilor de Tngrijire $i conducere
asigurarii stabilitatii si calitatii
structurg optima, de mare stabilitate, viabile

a arboretefor, in vederea
acestora, realizarii unor arborete ¢y

i valoroase;, Capabile de 3
p

indeplini functiile atribuite si de a produce sortimente lemnoase de

calitate superioara;

crearea unor ecosisteme stabile:

ilegale, incendii);

Stoparea activitatilor antropice cu efect daunator (pasunat

reducerea si chiar diminuarea actiunii negative g factorilor abioticj prin

poluare, tijeri
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v gestionarez durabilg a fondului cinegetic;
v’ ocrotirea, pastrarea Si conservarea ariilor naturale pratejate:

v valorificarea superioara a produselor padurii, lemnoage si nelemnoase, |3

valoarea lor reala,;

v accesibilizarea padurilor prin construirea de noi drumuri auto forestiere:
v promovarea activitatilor legate de silvoty rism;
v
v

popularizares activitatilor silvice ¢g puncte de legaturalcy populatia;

(4}

P€rmanenta informare g proprietarilor de paduri gsupra importantei
fondului forestier, a necesitati gestionarii unitare | a acestuia, prin
aplicarea masurilor impuse de respectarea regimului silvic;

v largirea bazelor implementarij informaticii in procesul de productie silvica:

v imbunétatirea relatiilor institutionale:
v cresterea sustinutd gz Pregatirii profesionale a personalului silvic din
cadrul O.S. Valea Frumoasei.
v Realizarea de Proiecte Tn colaborare oy reprezentanti ai societatii civile
(O.N.G-urile de mediu locale si nationale) in scoy| Tmbunété;irif imaginii si
perceptiei asupra activitatii specificie O.S. Valeg Frumoaseij Si asupra
silviculturii Tn general.

Consider cg prin masurile Propuse activitateg O.S.Valea Frumoasei, se
va inscrie in parametrii tehnici g €conomici superiori.
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